


 

проектами, генерувати підприємницькі ідеї (щодо випуску інноваційної продукції, альтернативних методів 

фінансування, тощо); володіти навичками прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських 

(фінансових) рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства; вміти делегувати 

повноваження та керівництво організацією (підрозділом); вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації, зокрема, підрозділів, відповідальних за фінансове 

управління. 

 

 

Тематичний і календарний план вивчення дисципліни 
№ 

тижня 
Тема лекції

*
 

Тема практичного 

заняття
*
 

Самостійна робота студентів 

Зміст Год. Література 

1 2 3 4 5 6 

1 Теоретичні 

основи 

управління 

фінансами 

підприємства 

 Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т1, підготовка до 

практичного заняття 
4 

[1] с. 8-26; [2] 

с. 13-24; [3] с. 

10-27, с. 38-55; 

[4] с. 10-24. 

2 Система 

забезпечення 

управління 

фінансами 

підприємства 

Теоретичні основи 

управління фінансами 

підприємства 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу Т1, підготовка до 

практичного заняття 

4 

[2] с. 23-26; [3] 

с. 27-38; [4] с. 

24-98 

3 Фінансoва 

звітність як 

гoлoвне джерелo 

управління 

фінансами 

підприємства. 

 

Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.2, підготовка до 

практичного заняття 

4 

[2] с. 28-39; [3] 

с. 330-359 

4 Управління 

грошовими 

потоками на 

підприємстві 

Система забезпечення 

управління фінансами 

підприємства. 

Фінансoва звітність як 

гoлoвне джерелo 

управління фінансами 

підприємства. 

Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.2, підготовка до 

практичного заняття, 

опрацювання окремих розділів 

програми, що не викладаються на 

лекції 

6 

[2] с. 42-47; [2] 

с. 186-192; [3] 

с. 83-103; [4] с. 

557-622. 

5 Визначення 

вартості грошей у 

часі та її 

використання у 

фінансових 

розрахунках 

 Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.3, підготовка до 

практичного заняття, 

опрацювання окремих розділів 

програми, що не викладаються на 

лекції.  Підготовка до 

модульного тестового контролю 

з тем 1-3 

8 

[1] с. 26-32; [3] 

с. 103-120 

6 Визначення 

вартості грошей у 

часі та її 

використання у 

фінансових 

розрахунках 

Управління 

грошовими потоками 

на підприємстві. 

Визначення вартості 

грошей у часі та її 

використання у 

фінансових 

розрахунках 

Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.4, підготовка до 

практичного заняття,  

опрацювання окремих розділів 

програми, що не викладаються на 

лекції 

4 

[1] с. 26-32; [3] 

с. 103-120 

7 Управління 

прибутком. 

 Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.5, підготовка до 

практичного заняття, 

опрацювання окремих розділів 

програми, що не викладаються на 

лекції 

6 

[1] с. 61-74; [3] 

с. 120-151 

8 Управління 

прибутком 

Управління 

прибутком. 

Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.5, підготовка до 

практичного заняття. Виконання 

6 
[1] с. 61-74; [3] 

с. 120-151 



 

ІДЗ 

9 Управління 

капіталом 

підприємства 

 Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.6, підготовка до 

практичного заняття   

4 

[1] с. 168-176; 

[3] с. 179-215; 

[4] с. 301-418 

10 Управління 

капіталом 

підприємства 

Управління капіталом 

підприємства 

Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.7, підготовка до 

практичного заняття, 

опрацювання окремих розділів 

програми, що не викладаються на 

лекції. Підготовка до модульного 

тестового контролю з тем 4-7 

8 

[1] с. 168-176; 

[3] с. 179-215; 

[4] с. 301-418 

11 Управління 
активами 

 Опрацювання теоретичного 

матеріалу Т8, підготовка до 

практичного заняття 

4 

[1] с. 107-125; 
[2] с. 219-231; 
[3] с. 151-179; 
[4] с. 179-285. 

12 Управління 

активами 

Управління активами Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.8, підготовка до 

практичного заняття. . Виконання 

ІДЗ  

6 

[1] с. 107-125; 

[2] с. 219-231; 

[3] с. 151-179; 

[4] с. 179-285. 

13 Управління 

інвестиційно-

інноваційною 

діяльністю 

підприємства. 

 Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.9, підготовка до 

практичного заняття, 

опрацювання окремих розділів 

програми, що не викладаються на 

лекції 

6 

[1] с. 128-141; 

[2] с. 166-180; 

[3] с. 215-250; 

[4] с. 442-547 

14 Управління 

інвестиційно-

інноваційною 

діяльністю 

підприємства. 

Управління 

інвестиційно-

інноваційною 

діяльністю 

підприємства. 

Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.10, підготовка до 

практичного заняття, 

опрацювання окремих розділів 

програми, що не викладаються на 

лекції 

6 

[1] с. 128-141; 

[2] с. 166-180; 

[3] с. 215-250; 

[4] с. 442-547 

15 Управління 

фінансовими 

ризиками. 

 Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.10, підготовка до 

практичного заняття 

4 

[1] с. 146-163; 

[3] с. 250-276; 

[4] с. 636-697 

16 Антикризове 

управління 

фінансами 

підприємства. 

Управління 

фінансовими 

ризиками. 

Антикризове 

управління фінансами 

підприємства. 

Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.11, підготовка до 

контрольної роботи. Підготовка 

до модульного тестового 

контролю з тем 8-11 

8 

[1] с. 1191-200; 

[3] с. 379-418; 

[4] с. 708-771 

17 Антикризове 

управління 

фінансами 

підприємства. 

 Опрацювання лекційного 

матеріалу Т.11, підготовка до 

контрольної роботи. Захист ІДЗ. 

11 

 

[1] с. 1191-200; 

[3] с. 379-418; 

[4] с. 708-771 

Примітка.   
* 

Лекції проводяться щотижня по дві години * Практичні заняття проводяться по чисельнику або 

знаменнику по дві години 

 

Політика дисципліни 

Організація освітнього процесу з дисципліни відповідає вимогам положень про організаційне і навчально-

методичне забезпечення освітнього процесу, освітній програмі та навчальному плану. Студент зобов’язаний відвідувати лекції 

і практичні заняття згідно з розкладом, не запізнюватися на заняття, домашні завдання виконувати відповідно до графіка. 

Пропущене практичне заняття студент зобов’язаний опрацювати самостійно у повному обсязі і відзвітувати перед 

викладачем не пізніше, ніж за тиждень до чергової атестації. До практичних занять студент має підготуватися за 

відповідною темою і проявляти активність. Набутті особою знання з дисципліни або її окремих розділів у 

неформальній освіті зараховуються відповідно до Положення про порядок перезарахування результатів навчання у ХНУ 

(вебсайт Університету (https://khmnu.edu.ua/): розділ «Нормативні документи», рубрика – «Положення», сторінка – 

https://khmnu.edu.ua/


 

«Положення про організацію освітньої діяльності».). 

 

Критерії оцінювання результатів навчання  
Кожний вид роботи з дисципліни оцінюється за чотирибальною шкалою відповідно до Положення про 

контроль і оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у ХНУ. Семестрова підсумкова оцінка визна-

чається як середньозважена з усіх видів навчальної роботи, виконаних і зданих позитивно з урахуванням коефіцієнта 

вагомості і встановлюється в автоматизованому режимі після внесення викладачем усіх оцінок до електронного 

журналу. При оцінюванні знань студентів використовуються різні засоби контролю, зокрема: усне опитування; 

засвоєння теоретичного матеріалу з тем перевіряється тестовим контролем; якість виконання, набуття теоретичних 

знань і практичних навичок перевіряється шляхом розв’язання задач та захисту індивідуального домашнього 

завдання. Оцінка, яка виставляється за практичне заняття, складається з таких елементів: знання теоретичного 

матеріалу з теми; вміння студента обґрунтувати прийняті рішення та розв’язувати задачі; своєчасне виконання 

домашніх завдань з теми. 

.  
 

Структурування дисципліни за видами робіт і оцінювання результатів навчання 
                      студентів денної форми навчання у семестрі за ваговими коефіцієнтами 
 

Аудиторна робота Контрольні заходи 
Самостійна 

робота 

Підсумковий 

контроль 

(іспит) 

Усне  

опитування  

Розв’язок  

задач 

Модульний тестовий  

контроль 

 

Індивідуальне 

домашнє 

завдання 

Підсумковий 

контрольний 

захід 

1 2 1 2 1 (Т. 1-3) 2 (Т. 4-7) 3 (Т. 8-11) 
0,2 0.4 

ВК: 0,3 0,3 0,2 
Умовні позначення: Т – тема дисципліни; ВК – ваговий коефіцієнт. 

 

Оцінювання тестових завдань  
Тестове завдання для кожного студента складається з 15 тестів, кожен з яких оцінюється одним балом. 

Максимальна сума балів, яку може набрати студент, складає 15. 

Оцінювання здійснюється за чотирибальною шкалою.  

Відповідність набраних балів за тестове завдання оцінці, що виставляється студенту: 

Сума балів за тестові завдання 1–5 6–8 9-12 13-15 

Оцінка за 4-бальною шкалою 2 3 4 5 
 

На тестування відводиться 15 хвилин. Передбачено проходження тестування студентом в он-лайн режимі у 

модульному середовищі для навчання MOODLE. Якщо студент отримав негативну оцінку, то він має право перездати 

її в установленому порядку, але обов’язково до терміну наступного контролю.  
 

Співвідношення інституційної шкали оцінювання і шкали оцінювання ЄКТС 

Оцінка 

ECTS 

Інституційна 

шкала балів 

Інституційна 

оцінка 
Критерії оцінювання 

A 4,75-5,00 5 

З
ар

ах
о

в
ан

о
 

Відмінно – глибоке і повне опанування навчального матеріалу і 

виявлення відповідних умінь та навичок. 

B 4,25-4,74 4 Добре – повне знання навчального матеріалу з кількома  незначними 

помилками. 

С 3,75-4,24 4 Добре – в загальному правильна відповідь з двома-трьома суттєвими 

помилками. 

D 3,25-3,74 3 Задовільно – неповне опанування програмного матеріалу, але 

достатнє для практичної діяльності за професією. 

E 3.00-3,24 3 Задовільно – неповне опанування програмного матеріалу, що 

задовольняє мінімальні критерії оцінювання 

FX 2,00-2,99 2 

Н
ез

ар
ах

о
в
ан

о
 Незадовільно – безсистемність одержаних знань і неможливість 

продовжити навчання без додаткових знань з дисципліни 

F 0,00-1,99 2 Незадовільно – необхідна серйозна подальша робота і повторне 

вивчення дисципліни. 

 

Питання для самоконтролю результатів навчання 
1. Сутність та еволюція управління фінансами підприємства. 



 

2. Основні принципи управління фінансами підприємства. 

3. Функції управління фінансами підприємства. 

4. Стратегія, тактика і політика управління фінансами підприємства 

5. Організаційне забезпечення управління фінансами підприємства  

6. Інформаційне забезпечення фінансового менеджменту 

7. Кваліфікаційна характеристика фінансового менеджера 

8. Загальна характеристика фінансoвoї звітнoсті та методичні основи її аналізу. 

9. Аналіз фінансової звітності як основа для прийняття управлінських рішень 

10. Взаємoзв’язoк фoрм фінансoвoї звітнoсті. 

11. Грошові потоки як об’єкт управління. Сутність і класифікація грошових потоків 

11. Основні цілі, принципи, методи та інструменти управління грошовими потоками 

12. Основні етапи управління грошовими потоками 

13. Чистий грошовий потік (Cash-flow). 

14. Сутність і необхідність визначення вартості грошей у часі для здійснення фінансових розрахунків. 

15. Визначення майбутньої вартості грошей. 

16. Визначення теперішньої (поточної) вартості грошей. 

17. Методика визначення вартості ануїтетів. 

18. Значення управління прибутком підприємства в управлінні фінансами підприємства. 

19. Формування прибутку від операційної діяльності. 

20. Управління операційним прибутком підприємства. 

21. Особливості розподілу чистого прибутку. 

22. Економічна сутність капіталу 

23. Визначення вартості капіталу 

24. Оптимізація структури капіталу 

25. Політика формування власного капіталу підприємства. 

26. Завдання, тактика та стратегія управління активами підприємства. 

27. Управління оборотними активами підприємства 

28. Завдання, тактика та стратегія управління активами підприємства 

29. Управління оборотними активами підприємства 

30. Особливості управління необоротними активами підприємства 

31. Управління інтелектуальними активами 

32. Джерела формування інвестиційних ресурсів підприємства 

33. Управління реальними інвестиціями. 

34. Сутність, чинники і види ризиків підприємницької діяльності. 

35. Особливості ухвалення рішень в умовах ризику. 

36. Методи дослідження фінансових ризиків. 

37. Способи та інструменти управління фінансовими ризиками. 

38. Економічний зміст та причини виникнення фінансової кризи на підприємстві. 

39. Прогнозування імовірності банкрутства. 

40. Маржинальний прибуток – основна категорія операційного аналізу. 

41. Прогнозування прибутку та виробничий леверідж.  

42. Сутність та основні показники аналізу беззбитковості. 

43. Сутність та особливості фінансового забезпечення інноваційної діяльності підприємства. 

44. Сучасні методики оцінки ефективності управління фінансовим забезпеченням інноваційної діяльності 

вітчизняних підприємств. 

45. Сутність та особливості управління внутрішніми джерела фінансової санації підприємства. 

46. Антикризове управління фінансами підприємства. 

47.  Економічна сутність санації підприємства та порядок її проведення. 

48. Поняття та особливості управління зовнішніми джерела фінансової санації підприємства. 

49. Поняття фінансового оздоровлення підприємства. 

 

Рекомендована література 

 

Основна література 

Жигалкевич Ж.М., Кам’янська О.В. Фінансовий менеджмент: навч. посіб. для здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності 073 «Менеджмент» [Електронний ресурс]. Київ : КПІ ім. Ігоря 
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