
 
 

  



Очікувані результати навчання 

Студент, який успішно завершив вивчення дисципліни повинен: знати і розуміти особливості 

функціонування системи публічних фінансів; відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати 

інформацію, необхідну для вирішення професійних та наукових завдань в сфері публічних фінансів; оцінювати 

ступінь3складності завдань при плануванні діяльності та опрацюванні її результатів; вміти поєднувати здобуті 

знання з дослідницькими і управлінськими інструментами, адаптовувати та модифікувати існуючі наукові 

підходи і методи для здійснення професійної та наукової діяльності; використовувати сучасні інструменти та 

спеціалізоване інформаційне забезпечення для проведення аналізу відкритих даних у сфері публічних фінансів; 

виявляти та оцінювати ризики; обґрунтувати вибір варіантів стратегічних і тактичних управлінських рішень, 

оцінювати їх ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів. 

 

Тематичний і календарний план вивчення дисципліни 

 

№ 

тижня 
Тема лекції* 

Тема практичного 

заняття* 

Самостійна робота студентів 

Зміст Год. Література 

1 2 3 4 5 6 

1 

Публічні фінанси як 

складова фінансової 

системи 

 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т1, підготовка 

до практичного заняття 

4 

Літ.: [3] с.7-40, 

[4] с.17-24, [5] 

с. 16-59, [7], 

[13], [14] 

2 
Бюджет держави як 

об’єкта управління 

Публічні фінанси як 

складова фінансової 

системи. 

Бюджет держави як 

об’єкта управління 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т2, підготовка 

до практичного 

заняття та розв’язування 

задач 

4 

Літ.: [1] с.57-

109, [2] с.7-16, 

[6], [7] 

3 
Бюджетна політика та 

механізм її реалізації 
 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т3, підготовка 

до практичного заняття, 

виконання кейсу 

4 

Літ.: [1] с.10-

55, [2] с.67-83, 

[4] с.65-67, [5] 

с.70-73, 85-93, 

[6], [7] 

4 

Інституційне та 

правове забезпечення 

управління публічними 

фінансами 

Бюджетна політика та 

механізм її реалізації. 

Інституційне та 

правове забезпечення 

управління публічними 

фінансами 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т4, підготовка 

до практичного 

заняття та розв’язування 

задач 

4 

Літ.: [1] с.110-

159, [2] с.40-65,  

[4] с.280-296, 

[5] с.61-66, [7], 

[14], [30] 

5 

Державні доходи та 

ризики формування 

публічних фінансів 

 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т5, підготовка 

до практичного заняття, 

виконання кейсу 

4 

Літ.: [1] с. 368-

376, [2] с.87-98, 

[3] с.73-110, [4] 

с.25-84, [5] 

с.113-115, [7], 

[20] 

6 

Державні видатки в 

стратегічних 

орієнтирах 

трансформації 

публічних фінансів 

Державні доходи та 

ризики формування 

публічних фінансів. 

Державні видатки в 

стратегічних 

орієнтирах 

трансформації 

публічних фінансів 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т6, підготовка 

до практичного 

заняття та розв’язування 

задач 

4 

Літ.: [1] с. 377-

383, [2] с.87-98, 

[3] с.114-159, 

[4] с.186-223, 

[5] с.115-118, 

241-249, [7], 

[20], [22] 

7 

Публічні фінанси 

органів місцевого 

самоврядування 

 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т7, підготовка 

до практичного заняття, 

виконання кейсу 

4 

Літ.: [1] с. 58-

78, [2] с.87-98, 

[3] с.164-228, 

[5] с.130-143, 

[8], [9], [19], 

[24], [32] 

8 

Фінансове 

вирівнювання та 

управління 

міжбюджетними 

потоками 

Публічні фінанси 

органів місцевого 

самоврядування. 

Фінансове 

вирівнювання та 

управління 

міжбюджетними 

потоками 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т8, підготовка 

до практичного 

заняття та розв’язування 

задач, підготовка до 

тестування (ТК 1) 

4 

Літ.: [1] с. 210-

282, [3] с.47-69, 

[5] с.145-150, 

[7], [8], [24] 



9 

Бюджетна 

децентралізація як 

фактор активізації 

економічного розвитку 

територіальних громад 

 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т9, підготовка 

до практичного заняття, 

виконання кейсу 

4 

Літ.: [1] с. 79-

90, [2] с.142-

145, [3] с.232-

277, [5] с.153-

161, [7], [8], 

[24], [32] 

10 Публічні цільові фонди 

Бюджетна 

децентралізація як 

фактор активізації 

економічного розвитку 

територіальних громад. 

Публічні цільові фонди 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т10, підготовка 

до практичного 

заняття та розв’язування 

задач 

4 

Літ.: [4] с.298-

334, [5] с.180-

183, [7], [15], 

[17], [20], [30] 

11 Публічні цільові фонди  

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т10, підготовка 

до практичного заняття, 

виконання кейсу 

4 

Літ.: [4] с.298-
334, [5] с.183-
189, [7], [15], 
[17], [20], [30] 

12 
Державна підтримка 
розвитку бізнесу в 

Україні 

Державна підтримка 
розвитку бізнесу в 

Україні 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т11, підготовка 

до практичного 

заняття та розв’язування 

задач 

4 

Літ.:  [1] с.329-

343, [2] с.147-

160, [3] с.125-

159, [7], [11], 

[18], [19], [21], 

[23], [27], [33] 

13 

Сучасне інформаційне 

забезпечення 

управління публічними 

фінансами 

 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т12, підготовка 

до практичного заняття, 

виконання кейсу 

5 

Літ.: [5] с.260-

272, [10], [16], 

[29] 

14 Публічні закупівлі 

Сучасне інформаційне 

забезпечення 

управління публічними 

фінансами. 

Публічні закупівлі 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т13, підготовка 

до практичного 

заняття та розв’язування 

задач 

4 

Літ.: [4] с.37-

50, [5], [7], 

[10], [14],  [25],  

[26] 

15 

Фінансово-кредитні 

інструменти публічних 

фінансів 

 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т14, підготовка 

до практичного заняття, 

виконання кейсу 

4 

Літ.: [3] с.18-

25, 85-110, [4] 

с.263-279, [5] 

с.192-225, [7], 

[10], [13], [25], 

[31] 

16 
Безпека публічних 

фінансів 

Фінансово-кредитні 

інструменти публічних 

фінансів. 

Безпека публічних 

фінансів 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т15, підготовка 

до практичного 

заняття та розв’язування 

задач 

4 

Літ.: [5] с.227-

239, [13], [20], 

[28] 

17 
Контроль в системі 

публічних фінансів 

Контроль в системі 

публічних фінансів 

Опрацювання теоретичного 

матеріалу з Т16, підготовка 

до практичного заняття, 

виконання кейсу, підготовка 

до тестування (ТК 2) 

4 

Літ.: [1] с.439-

484, [2] с.125-

138, [4] с.287-

296, [5] с.274-

279, [7], [12], 

[14], [25], [30] 
 

Примітка: *- Практичні заняття плануються по 2 год. Якщо у навчальному плані в непарних семестрах запланована 1 год. аудиторних 
занять на тиждень, то залежно від розкладу занять фактична кількість годин становитиме 18 – по чисельнику, 16 – по знаменнику. 

 

Політика дисципліни 

Організація освітнього процесу з дисципліни відповідає вимогам положень про організаційне і навчально-

методичне забезпечення освітнього процесу https://khmnu.edu.ua/wp-content/uploads/normatyvni-

dokumenty/polozhennya/pro-organizacziyu-osvitnogo-proczesu.pdf, освітній програмі та навчальному плану. Студент 

зобов’язаний відвідувати лекції і практичні заняття згідно з розкладом, не запізнюватися на заняття, домашні 

завдання виконувати відповідно до графіка. Пропущене практичне заняття студент зобов’язаний опрацювати 

самостійно у повному обсязі і відзвітувати перед викладачем не пізніше, ніж за тиждень до чергової атестації. Термін 

виконання практичних завдань та кейсів на практичному занятті вважається своєчасним, якщо здобувач виконав їх 

на наступному занятті після отримання завдання. До практичних занять студент має підготуватися за відповідною 

темою і проявляти активність. Набутті особою знання з дисципліни або її окремих розділів у неформальній освіті 

зараховуються відповідно до Положення про порядок перезарахування результатів навчання у ХНУ (вебсайт 

Університету (https://khmnu.edu.ua/): розділ «Нормативні документи», рубрика – «Положення», сторінка – 

«Положення про організацію освітньої діяльності»). 

https://khmnu.edu.ua/wp-content/uploads/normatyvni-dokumenty/polozhennya/pro-organizacziyu-osvitnogo-proczesu.pdf
https://khmnu.edu.ua/wp-content/uploads/normatyvni-dokumenty/polozhennya/pro-organizacziyu-osvitnogo-proczesu.pdf
https://khmnu.edu.ua/


Здобувачі вищої освіти при вивченні дисципліни можуть користуватись власними пристроями (ноутбуками, 

планшетами, смартфонами). Власними пристроями можна користуватися як для роботи в системі Moodle, так і для 

доступу до зовнішніх інформаційних ресурсів, які необхідні для виконання практичних занять. 

Під час роботи над практичними завданнями та кейсами студент має дотримуватися політики доброчесності, 

яка викладена у Кодексі академічної доброчесності учасників освітнього процесу Хмельницького національного 

університету (https://vzia.khmnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/5/kodeks-akademichnoyi-dobrochesnosti.pdf). У разі 

виявлення плагіату здобувач вищої освіти отримує незадовільну оцінку і має виконати завдання за новою темою. 

 

Критерії оцінювання результатів навчання  

Оцінювання академічних досягнень здобувача вищої освіти здійснюється відповідно до «Положення про 

контроль і оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у ХНУ». Кожний вид роботи з дисципліни 

оцінюється за чотирибальною шкалою. Семестрова підсумкова оцінка визначається як середньозважена з усіх видів 

навчальної роботи, виконаних і зданих позитивно з урахуванням коефіцієнта вагомості і встановлюється в 

автоматизованому режимі після внесення викладачем усіх оцінок до електронного журналу. Вагові коефіцієнти 

залежать від структури дисципліни і важливості окремих видів її робіт. При оцінюванні знань студентів 

використовуються різні засоби контролю, зокрема: усне опитування; засвоєння теоретичного матеріалу з тем 

перевіряється тестовим контролем; якість набуття теоретичних знань і практичних навичок перевіряється шляхом 

вирішення практичних завдань та кейсів. Оцінка, яка виставляється за практичне заняття, складається з таких 

елементів: знання теоретичного матеріалу з теми; вміння студента обґрунтувати прийняті рішення та розв’язувати 

практичні завдання. 

 

Структурування дисципліни за видами робіт і оцінювання результатів навчання 

студентів денної форми навчання у семестрі за ваговими коефіцієнтами 

Аудиторна  робота Самостійна, індивідуальна 

робота 

Семестровий контроль 

(іспит) 

усне опитування, розв’язування 

практичних завдань (обов’язковий 

мінімум оцінок – 4) 

Тестовий контроль: Кейси Підсумковий 

контрольний захід 

Т 1-16 Т 1-8 Т 9-16 Т 1-16 1 

ВК:                     0,3 0,1 0,2 0,4 

Умовні позначення: Т – тема дисципліни; ВК – ваговий коефіцієнт. 
 

Структурування дисципліни за видами робіт і оцінювання результатів навчання 

студентів заочної форми навчання у семестрі за ваговими коефіцієнтами 

Аудиторна робота Самостійна робота Семестровий 

контроль (Іспит) Тестовий контроль Контрольна робота 

1 2 Якість виконання Оцінка за захист 
Підсумковий 

контрольний захід 

ВК: 0,2 ВК: 0,2 ВК: 0,1 0,5 

Умовні позначення: ВК – ваговий коефіцієнт 
 

Оцінювання тестових завдань 

Тематичний тест для кожного студента складається з двадцяти тестових завдань, кожне з яких оцінюється 

одним балом (може бути інший варіант). Максимальна сума балів, яку може набрати студент, складає 20. 

Оцінювання здійснюється за чотирибальною шкалою. Відповідність набраних балів за тестове завдання 

оцінці, що виставляється студенту, представлена у нижченаведеній таблиці. 

 

Відповідність набраних балів за тестове завдання вітчизняній оцінці 

Сума балів за тестове завдання 1–10 11–12 13–15 17-20 

Оцінка 2 3 4 5 

 

На тестування відводиться 20 хвилин (для закритої форми тестів – по одній хвилині на кожне завдання). 

Правильні відповіді студент записує у талоні відповідей. При цьому усі графи для відповідей мають бути заповнені 

цифрами, що відповідають правильним, на погляд студента, відповідям. Через 20 хвилин студенти здають викладачу 

завдання з талонами відповідей. Викладач на наступному занятті оголошує результати тестування. Тестування 

студент може також пройти і в он-лайн режимі в модульному середовищі MOODLE. 

Якщо студент отримав негативну оцінку, то він має перездати її в установленому порядку, але обов’язково 

до терміну наступного контролю. У випадку, коли студент не виконав індивідуальний план з дисципліни у 

заплановані терміни без поважних причин, то під час відпрацювання заборгованості при позитивній відповіді йому 

виставляється оцінка «задовільно”. 

 

Оцінювання кейсів 

Максимальний бал за відмінне розв’язання кейсу складає 10 балів. Здобувач отримує бали відповідно до 

ієрархії, як результат виконання визначених у кейсі завдань: 

 

https://vzia.khmnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/5/kodeks-akademichnoyi-dobrochesnosti.pdf


Критерії відповіді 
Сума балів 

за завдання 
Оцінка 

Уміння чітко виявляти проблеми, ґрунтовні оригінальні пропозиції щодо вирішення проблемної ситуації, 

заданої у кейсі, висока спроможність застосування здобутих теоретичних знань з дисципліни у практичних 

ситуаціях, використання цікавого додаткового фактичного матеріалу (наприклад, статистичних даних для 

обґрунтування власної позиції), уміння логічно, послідовно викладати своє бачення у процесі обговорення, 

здатність якісно подавати свою позицію у різних формах. 

8-10 5 

Уміння чітко виявляти проблеми, наявні пропозиції щодо вирішення проблемної ситуації, заданої у кейсі, 

наявність у відповіді теоретичних знань з дисципліни у практичних ситуаціях, уміння викладати власне 

бачення у процесі обговорення, результат виконання поданий у заданій формі. 

5-7 4 

Пропозиції, що частково вирішують проблемну ситуацію, задану у кейсі, присутність у відповіді 

теоретичних знань з дисципліни, але допущені суттєві недоліки щодо обґрунтування позиції, мови 

викладу, форм подання. 

3-4 3 

Пропозиції, що або взагалі не мають стосунку до вирішення проблеми або частково вирішують 

проблемну ситуацію, задану у кейсі, слабка присутність у відповіді теоретичних знань з дисципліни, 

допущені суттєві недоліки щодо обґрунтування позиції, що ставлять її під сумнів, мова викладу та 

форми подання лише частково відповідають професійному рівню або взагалі не відповідають. 

0-2 2 

 

 

Підсумковий контрольний захід включає два теоретичних питання, практичне завдання та тести. 

Оцінювання результатів підсумкового контрольного заходу здійснюється за чотирибальною шкалою із таким 

розподілом балів:  

Сума балів за завдання: 

Теоретичне питання 1 0-1,0 

Теоретичне питання 2 0-1,0 

Практичне завдання 0-2,0 

Тести 0-1,0 

Оцінка за 4-бальною шкалою 2-5 

 

Підсумкова семестрова оцінка за національною шкалою і шкалою ЄКТС встановлюється в 

автоматизованому режимі після внесення усіх оцінок до електронного журналу. Співвідношення вітчизняної шкали 

оцінювання і шкали оцінювання ЄКТС наведені у таблиці. 

 

Співвідношення інституційної шкали оцінювання і шкали оцінювання ЄКТС 

Оцінка 

ECTS 

Інституційна 

шкала балів 

Інституційна 

оцінка 
Критерії оцінювання 

A 4,75-5,00 5 

З
ар

ах
о
в
ан

о
 

Відмінно – глибоке і повне опанування навчального матеріалу і 

виявлення відповідних умінь та навичок. 

B 4,25-4,74 4 Добре – повне знання навчального матеріалу з кількома  

незначними помилками. 

С 3,75-4,24 4 Добре – в загальному правильна відповідь з двома-трьома 

суттєвими помилками. 

D 3,25-3,74 3 Задовільно – неповне опанування програмного матеріалу, але 

достатнє для практичної діяльності за професією. 

E 3.00-3,24 3 Задовільно – неповне опанування програмного матеріалу, що 

задовольняє мінімальні критерії оцінювання 

FX 2,00-2,99 2 

Н
ез

ар
ах

о
в
ан

о
 Незадовільно – безсистемність одержаних знань і неможливість 

продовжити навчання без додаткових знань з дисципліни 

F 0,00-1,99 2 Незадовільно – необхідна серйозна подальша робота і повторне 

вивчення дисципліни. 

 
Підсумкова семестрова оцінка виставляється, якщо середньозважений бал, який отримав студент з 

дисципліни, знаходиться у межах від 3,00 до 5,00 балів. При цьому за інституційною шкалою ставиться оцінка 
«задовільно, добре, відмінно», а за шкалою ЄКТС – буквене позначення оцінки, що відповідає набраній студентом 
кількості балів відповідно до таблиці співвідношення. 

 

Питання для самоконтролю результатів навчання 

1. Необхідність, принципи та методи державного регулювання економіки.   

2. Зміст публічних фінансів, їх призначення і роль.  

3. Публічні фонди як матеріальна основа публічних фінансів.  

4. Правові та організаційні основи публічних фінансів. 

5. Суть і структура бюджету держави як об’єкта управління.  

6. Функції бюджету.   

7. Моделі бюджетування та принципи організації бюджетного менеджменту.  



8. Роль та місце бюджетного менеджменту у системі публічних фінансів. 

9. Сутність та складові бюджетної політики.  

10. Бюджетна декларація (прогноз місцевого бюджету) як документ середньострокового бюджетного 

планування.  

11. Взаємозв’язок бюджетної політики з фіскальною та монетарною політиками України.  

12. Бюджетний механізм в системі механізмів реалізації державної політики.  

13. Нормативно-правова база управління публічними фінансами в Україні.  

14. Міжнародні правові акти у сфері публічних фінансів.  

15. Система органів управління публічними фінансами в Україні, їх функціональні повноваження.  

16. Загальна характеристика державних доходів та методи їх мобілізації.  

17. Національна стратегія доходів 2024–2030.  

18. Ризики формування публічних фінансів.   

19. Завдання та заходи зниження ризиків публічних фінансів в умовах соціально-економічної нестабільності.  

20. Сутність, призначення та ознаки публічних видатків.  

21. Зв'язок функцій держави та публічних видатків.  

22. Розпорядники видатків публічного сектору.  

23. Бюджетні видатки в стратегіях розвитку системи публічних фінансів.  

24. Стратегія трансформації видатків державного фонду регіонального розвитку України в умовах 

євроінтеграції. 

25. Місце бюджети в системі публічних фінансів, їх сутність та структура.  

26. Роль місцевих бюджетів в забезпеченні фінансової самостійності та конкурентоспроможності територій.  

27. Порядок покриття тимчасових касових розривів місцевих бюджетів.  

28. Місцеві запозичення як інструмент фінансування місцевого економічного розвитку.  

29. Моніторинг результативності управління об’єктами комунальної власності. 

30. Міжбюджетні відносини як втілення розподілу функцій держави між її рівнями.  

31. Роль міжбюджетних трансфертів у збалансуванні місцевих бюджетів.  

32. Способи фінансового вирівнювання.  

33. Світові моделі бюджетного федералізму.  

34. Бюджетна децентралізація: сутність та вплив на соціально-економічний розвиток регіонів України. 

35.  Бюджетна децентралізація в сфері доходів і видатків.  

36. Оцінка рівня бюджетної децентралізації.  

37. Переваги та ризики бюджетної децентралізації.  

38. Бюджетна децентралізація в Україні у контексті європейських тенденцій. 

39. Система публічних фондів суспільного (соціального) призначення.  

40. Публічно-управлінські правовідносин у сфері пенсійного забезпечення та соціального страхування.  

41. Пенсійний фонд в реалізації державної політики з питань пенсійного забезпечення та 

загальнообов’язкового державного соціального страхування.  

42. Особливості управління солідарною системою загальнообов’язкового державного пенсійного 

страхування.  

43. Накопичувальна пенсійна система як новий етап розвитку пенсійного забезпечення в Україні.  

44. Соціальні гарантії, стандарти та нормативи у державному регулюванні соціального страхування.  

45. Фінансування та управління в системі соціального захисту та соціального забезпечення.  

46. Фінансова державна підтримка суб’єктів бізнесу: мета, принципи державної політики та напрями її 

реалізації.  

47. Інституційне та правове забезпечення формування та реалізації державної підтримки розвитку бізнесу в 

Україні.  

48. Сучасний механізм та практика реалізації державної підтримки розвитку бізнесу в Україні.  

49. Державна фінансова підтримка розвитку аграрного сектору України. 

50.  Програми розвитку підприємництва Хмельницької області та Хмельницької міської територіальної 

громади (за пріоритетним напрямами).  

51. Необхідність та значення інформаційного забезпечення в управлінні публічними фінансами.  

52. Система інформаційного забезпечення управління публічними фінансами.  

53. Об’єкти інформаційних відносин. Мета синхронізації інформації.  

54. Поняття електронного урядування та електронної демократії.  

55. Є-data — платформа відкритих даних у сфері публічних фінансів та її сервіси (Open budget,  Boost-аналіз).  

56. Дія (сервіс) – цифровий інструментарій взаємодії громадян із системою публічних фінансів.  

57. Форми залучення громадян до бюджетного процесу на місцях. 

58. Організаційні та правові засади здійснення публічних закупівель.  

59. Підготовка та організація закупівельного процесу (планування та визначення потреб).  

60. Електронна система публічних закупівель Prozzoro та її майданчики.  

61. Механізми та форми участі громадськості у бюджетному процесі та забезпеченні його прозорості. 

62. Сутність та види фінансово-кредитних інструментів публічних фінансів.  

63. Кредити міжнародних фінансових організацій.   

64. Proifi проєкти за підтримки МФО (позики).  

65. Управління державним боргом. 



66. Платоспроможність держави та інструменти мінімізації ризиків для публічних фінансів.  

67. Транспарентність публічних фінансів України.  

68. Стійкість публічних фінансів.  

69. Індикатори оцінки рівня безпеки публічних фінансів.  

70. Пріоритети бюджетної політики в забезпеченні транспарентності та стійкості публічних фінансів 

України. 

71. Державний фінансовий контроль як складова бюджетного процесу.  

72. Форми та принципи державного фінансового контролю.  

73. Інституційне забезпечення державного фінансового контролю.  

74. Spending як інструмент публічного контролю за використання публічних коштів. 

75. Стратегічні напрями та особливості фінансового співробітництва України з міжнародними 

фінансовими організаціями. 
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